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(CALISMA HAYATI, KADINLARIN CALISMA HAYATINDA YER ALMALARI

KARSILASTIGI SORUNLAR, COZUM YOLLARI, MOTIVASYON KAYNAKLARINA
BAKIS)

Calisma olgusu insanlik tarihinin baslangicindan beri vardir ancak
gUnUmuzdeki anlayisa uygun calisma hayati Sanayi Devrimi’'nin bir Oronudur.

Sanayi Devrimi'nden dnce modern anlomda fabrikalar veya is yerleri mevcut
deggqildi.

Calisma Hayatl, Sanayi Devrimi Donemi sonrasinda belli sireclerden gecerek
farkl boyutlar kazanmis ve gunUmuzdeki esnek ¢alisma modelleriyle de
revize edilmistir.

Sanayi Devrimi’nden once calisma, insanin sadece gunluk ihtiyaglarini
karsilamak icin gerceklestirmis oldugu eylem olarak nitelendirilirdi

Kuresellesen dunyamizda ise calisma hayati cok farkl boyutlar kazanmistir.

Fiziksel olarak ¢alisma yani beden gUcu ile calisma artik cok fazla anlam
tasimamaya baslamistir.



Bunun yerine zihinsel galisma; diger bir ifadeyle bilgi yonunun on plana
alinmasi ve yonetilmesi daha fazla deger kazanmaya baslamistir.

Ornegdin bugin donyanin en bUyUkleri arasinda yer alan “Apple” veya
“Microsoft” gibi firmalar fiziksel calismanin dedil, zihinsel galismanin birer Urunu
olmuslardir.

Kisaca, kuresellesen dunyada beden gucunun yerini, zihin gucU; diger bir
ifadeyle niteliksel degerler almistir.

Kadinlarin ¢alisma hayatina katilmasi ise 18. YUzyilin sonlarina dogru
gerceklesmistir. Bunda hem 2. Dunya savasinin ve o donem savaslar sebebi ile
erkeklerin silah altlina alinmis olmalarinin hem de

Sanayi devrimi ile yeni bir Uretim seklinin olusmasi ve Uretimde dusuk Ucretle
istihdam edilecek isgucu ihtiyaci etkendir.

Bu donemde kadin isgucu, kotu ¢ahsma kosullarinda istihdam edilmis, uzun
calisma saatlerine maruz kahlp, dusuk ucretle erkek isgucU ikamesi olarak
degerlendirilmistir



Zaman icerisinde toplumsal yapida meydana gelen degisimlerle birlikte kadin, hem
evde hem de disarida ekonomik yasama katkida bulunmaya baslamistir.

Ulkeler, son donemlerde sosyal ve ekonomik kalkinmanin sartlarindan birinin de
kadinlann is yasamina katilimlarinin artmasi oldugu gercegdi ile yuzlesmeye
baslamislardir.

Ne mutlu ki gunumuzde ¢alisma yasamina katilimda kadin sayisi giderek artmaktadir.
Kadinin is yasaminda yer almasi bir yandan

Kadinin Uretkenligini,

» Toplumsal sayginligini,
» OzgUvenini artinrken ve
» Fkonomik 6zgurlugunu saglarken,

Bir yandan da toplumlarda geleneksel degerlere dayal tutumlann sordUrUimesi kadin
icin cesitli sorunlar beraberinde getirmistir.



Bu sorunlarnn kaynagini toplumun kadina yukledigi anlamda bulmak da mimkun.

Toplumda yaygin olan genel kaniya gore kadin, once evinin kadini, iyi bir es ve anne
olmak zorundadirr.

Toplumun sahip oldugu bu deger yargilar, kadinin calisma yasamina katfiimina da
sinirlamalar getirmektedir.

» Kadin evde ofurmal,
» Kadin cocuk bakmall,
» Kadin esine ve ailesine hizmet etmeli,

adin her iste calismamall” gibi kaliplasmis bazi dusunceler, calisma arzusunda olan
kadinin gatisma yasamasina yol acmaktadir.

Um bu dusuncelere ragmen is hayatinda yer alan kadinlar ise cogu zaman

» |5 cikisi evlerine gelip, ev islerini kendileri yaparak ashnda ikinci bir isgunu
yasamaktadiriar.

» [sten yorgun gelmeleri, dinlenmeleri gerekirken Gti, bulasik, yemek yapma veya
¢ocuklarin, aile buyuklerinin bakimi ile ilgilenmek zorunda kalmaktadirlar.

» Calisan kadina “hayat musterek” anlayisiyla ev isleri ve cocuk bakiminda destek
olma dustncesi erkeklerde henUz tam olarak yerlesti demek zor.

» Calisan kadin, daha ¢ocuk sahibi oimadan bebeginin bakiminda kimin yardimci
olacagini, ne sekilde destek alacagini planlamak zorundadirr....



Gelelim ¢cozumlere ;

Her sorunun ¢c6zumUnde oldugu gibi kadinlann is yasaminda karsilastigr problemlerin
cOzumunde bir de “egitim faktoru” var.

Calisan kadin egitimli, vasifli ve yUksek Ucrete sahipse, cocuk bakim hizmetini satin alip,
yukUmIUlogunuU hafifletmekte iken egitim duzeyi ve vasiflan nisbeten dusuk olan kesim
ise kazandigi Ucret ile bu hizmeti satin alabilecek maddi yeterlilige sahip olmamakta
ve bu durumu kiyaslayarak genel olarak isgucu piyasasina girmemektedir veya
ayriimaktadir.

Son yillarda kamu ve &zel sektor tarafindan yurutilen, kiz gocuklarin egitilmesini tesvik
eden proje ve kampanyalarin,

Daha ileri yaslardaki kadinlar i¢in acilan meslek edindirme kurslarinin, kooperatiflerin

uzun vadede kadinlarin ¢alisma yasamlarina ve isgucunun toplam verimliligine olumliu
etki edecegi ortadadrr.



Kadinlar acisindan is hayatinda yasanan sorunlara bakarsak

» Pek cokisilaninda “erkek” ¢alisan aranmasiyla daha ilk asamada bir ayrmciligin
var olmasi

» |se alim mUlakatlarnnda kadin adaylara evli degilse - evienmeyi dUsUnUp
dUsunmediginin; - ¢ocuk sahibi degilse de yakin zamanda bdyle bir planinin olup
olmadiginin sorulmasi

Herhangi bir kriz doneminde Ust yonetimce personel azalhlmasina karar verildigi
durumlarda, performansa bakilmaksizin sirf kadin olmasi nedeniyle isten
cikarilacak personel olarak tercih edilmesi

Kadinlarin pek cok is kolunda calismasinin neredeyse imkansiz olmasi. Mesleklerin
erkek isi ve kadin isi olarak ayriimasi

Kadinlarin duygusal olmalari bahanesiyle yonetim becerisinden yoksun gorulmeleri
ve tepe pozisyonlardan daha cok yardimci pozisyonlarda calismasi

Cocuk buyutme ve aile sorumluluklarinin calisma hayatina ara verilmesine yol
acmasl bunun da kadinlarin kariyerinde ciddi bir sorun olusturmasi



» Tepe yonetim tarafindan kadin calisanlara keyfi olarak uygulanan ve birazdan
detayll olarak konusacagimiz “cam tavan” olarak adlandirnlan acikca goérulmeyen
ancak asilamayan engellerin varligi

» jsyerinde tacize ugrayan kadinlarin varligi ve bunu aciklamanin isten cikarima
gerekcgesi sayllmasi

» SOt ve dogum izni gibi Is Kanunu’nda tanimlanan haklarin vygulanmadigi is
yerlerinin varligl ya da var olan isyerlerinde kanundan kaynaklanan s6z konusu
akkin kullanilmasinin yoneticiler tarafindan daha sonraki donem igin olumsuz
olarak algillanip degerlendiriimesi

» (Cogu isyerinde emzirme odasi, kres gibi olanaklarin bulunmayisi

» Orzellikle bazi sektdrlerde hamile oldugu égrenilen kadinlarin, tazminat verilerek
isten cikarnimasi

» Hamile kadinlarin saglik acisindan calistinlamayacaklar alanlarda is yogunlugu,
calisan yetersizligi gibi nedenlerle calistirlabilmesini sayabiliriz.



Halbuki, kadinlarin;
» GuUclU dnserzileri,
» Sorumluluk duygulari,
» Bircok isi bir arada yapabilme gUcleri,
®» Deyim yerindeyse “atom karinca” olabilmelers,
» Kolay ilefisim kurabilmeleri ve
Sabirlar

Is yasami acisindan buyuk avantaj olarak yer almaktadrr.

Isverenlerin rekabet UstUnIUFU sagdlamak icin bu avantaji sonuna kadar
kullanmamalari ise gercekten enteresan.

Isverenler, rekabetin bu denli kizistigr ginUmz ekonomisinde rekabet Ustunligu
saglamak icin gerekli olan nitelik ve yeteneklere sahip olan calisanlar cinsiyet farki
gozetmeden ¢alishrmal, gelistirmeli ve yukseltmelidir.




Motivasyon

Insanlaricin is ne kadar dnemliyse, is ve isyeriyle ilgili algilamalan da o oranda
onemilidir.

Cogu insan, calistigl ise sadece para kazanma agisindan bakmaz.
» O isi yapiyor olmanin verdigi bir tatmini, gururu,
= Basarn hissini,

» |si araciigiyla milli ekonomiye ve topluma katki sunma duygusunu da
asamaktadir.

Isinden memnun olmama durumunda ise tam tersine bir stres ve hosnutsuzlugun
hakim oldugu ruhsal bir iklimi yasamak durumunda kalmaktadir.,

Bu bakimdan, ¢ahlsan bireyin hayatinda is yerinin ve is ortaminin ¢ok onemli, koklu
ve doldurulamaz bir yeri vardirr.

Mutlu calisan, mutlu musteri ilkesinden de yola cikarak
» Calisanini mutlu eden,

» Sorunlarini gorup, ¢c6zum odakll yaklasan is yerlerinin ve markalarin daha basarili,
daha saygin ve tuketiciler tarafindan da baglanilan markalar oldugu gercegi de
gOzden kacinimamalidir.

Basarinin en buyuk destekgisinin motivasyon oldugu gorusunden hareketle ;



Kadinlara is hayatinda motivasyon saglamak aslina bakarsaniz cok da zor dedil:

Erkekler gibi bircok isi basari ile tamamlayabileceklerine dair inancin varligini
hissedebilmek,

Terfi ve ddullendiriime konusunda erkeklerden farkl bir konumda olmamalk,
Isletmenin ydnetim sUrecine erkekler gibi aktif katiim saglama hakkini elde etmek,
Fizyolojik olarak yasadiklar sorunlara hassasiyet gosterildigini bilmek,

osyal hayatlarinda yasadiklar muhtemel taciz, asagilanma gibi yuksek dereceli
olumsuzluklar is ortaminda yasamamak,

Bir anne olmalarn durumunda surece hassasiyet ve anlayis gosterildigini,
gOsterilecegini bilmek,

Kadro icerisinde sayillannin erkekler kadar oldugunu ya da olabilecegini fark etmek,
Isten cikarlma sureclerinde erkeklerin yerine tercih edilimemek,

Sorumluluk almak konusunda erkek calisanlar kadar 6zgur olabilmek,

Basarida katkilarnin bulundugunu hissetmek.

Kadinlar is hayatinda olmaya ve kalmaya moftive edebilecek motivasyon
kaynaklandir.



Esitlikten yana, destekleyici, saygil ve farklihklarn besleyen sirket kUltUrleri
kadinin sirket icindeki varligini ve ilerlemesini guclendirecektir.

Bu tarz kUlture sahip olan sirketler farkl uygulaomalarla gerek cocuk sahibi olan, gerekse
olmayan tum kadinlar gelistirecek ve hayatlanni kolaylastiracaktr.

Surdurulebilir bir basan yakalamak isteyen isverenler bu noktalarn gozden
kacirmamaktalar.

Ise yeni basalayacak olanlara bir kac dneri sunmak isterim;



1) Kendinize guvenmek atacaginiz ilk adimdir

Yapilacak isler biriktiginde derin bir nefes alin ve nasil yapillacagini 8greneceginiz
konusunda kendinize guvenin.

Kimse size basarisiz olun diye goérevler vermiyor, eger ustleriniz sizden bir sey yapmanizi
istemisse emin olun sizde bunu yapacak potansiyeli gormuslerdir.

) Soru Sormaktan Cekinmeyin Ama Dikkatli Olun

IsSMa surecinde bir seyler 6grenmek adina soru sormaktan ve yardim istemekten
cekinmeyin. Sadece, soru sorarken konuyla ilgili kisiye sorup sormadiginiza dikkat edin.

3) Sucluluk duygusu ve endise sadece ayak bagidrr, sizi yavaslatir.

Herkes hata yapabilir, bu gibi durumlarda kara kara dusunup pismanlik duymak yerine
bu zamani ayni seyleri bir daha yasarsaniz neyi farkll yapacaginiza karar vermeye
ayirmall ve yolunuza devam etmelisiniz.



4) Sorumluluk Alirken istekli ve Gercekgi Olun

Is hayatina yeni basladiginiz zamanlarda gdze girmek istersiniz. Daha fazla sorumluluk alip,
daha fazla sey basarmak isteyebilirsiniz. Fakat sorumluluk alirken sinirlannizi iyi belirlemeniz
gerektigini sdylemem gerekiyor. CUnkU gereginden fazla sorumluluk sizi yorar, bu da is
veriminizin siz farkinda olmadan dusmesine sebep olabilir. Bundan dolayi hedeflerinizi iyi
belirleyip sorumluluk alirken istekli oldugunuz kadar gerekgi de olun.

5) insan iliskilerini Belli Bir Seviyede Tutun

Elbette kiis yerinde huzurlu ve mutlu bir sekilde calismak icin is arkadaslarinizla iyi
nlasmaniz cok dnemli. Ama onlarla olan iletisiminizi belli bir seviyede tutmayi aklinizdan
cikarmayin. Cok fazla samimi olmak ya da asin ciddi davranmak calisma ortaminda belirli
sorunlara yol acacagiicin kurdugunuz arkadasliklarin cercevesine dikkat etmeniz sart.

6) intiyaciniz olan sey is birligi, onaylanma degil.

Bircok kadin begenilmek ve onaylanmak konusunda o kadar ¢cok endise eder ki bu durum
onlarn etkili kararlar vermesini zorlastirarak hareket alanlarini kisitlar. Oysa, dnemli olanin
insanlarin bizi onaylamasi degil bizimle is birligi yapmasidr.



7) Ne istediginizi agik agik sormayi 6grenin.

Genellikle istedigimiz seyleri acik acik dile getirmekten korkariz cunkU karsi tarafin
bizi yargilamasi riski bizi endiselendirir.

Ama ne istediginizi sOylemezsek belki de asla bu firsata ulasamayacak ve neler
yapmamiz gerektigini dgrenip kendi yolumuzu cizemeyecegiz.

“Sizce suan oldugum yerle bir sonraki seviye arasinda neleri gelistirmeliyime Oraya
gelmek icin neler yapmam gerekire” cok dogal sorulardir.

8) Pes etmeyin

Kolay pes etmemek gerekir. Is hayati bekledigimiz gibi toz pembe gdérinmemis olabilir,
bu durumda ya adapte olup sorunlar ortadan kaldirmaya yonelik calismalisiniz

ya da birakip gitmeli...

Ben ilk ¢6zUmMU tercih ettim ve 23 yil nasil hizll gecmis bugun geriye donup baktigimda
bile hala hic anlamiyorum ©



MOBBING

TUrkce olarak ‘yildirma’ anlamina gelen mobbing gunumuz is hayatinda giderek
artan bir sorun haline gelmektedir.

Daha uzun bir tabirle mobbing : is yerindeki bir grup ¢alisanin bir kisi veya diger bir
grup Uzerinde psikolojik taciz uygulamasidir.

vranislar meslektaslar, Ustler veya astlar tarafindan gerceklestirilebilir.

Mobbing vygulanmasinin temel amaci kisinin isinden istifa etmesini
saglamalk, isinden uzaklastirmak, bezdirmek ya da kisinin calistigi zamanlarda verimini
dUsurmek gibi sebeplerdir.

Mobbingde, hedef alinan kisinin ;

Serefine, kisiligine, karakterine, inancina, degerlerine, yeteneklerine, tecrubelerine,
birikimlerine, disuncelerine, etnik kokenine, yasam bicimine, kultur ve benzeri
yonlerine bir saldirn soz konusudur.




Calisanlarin is yerlerinde yasadiklar her sorun mobbing taniminin kapsamina
girmemektedir.

Bir kisinin kendisine mobbing uygulandigini dne surebilmesi icin bazi unsurlann mevcut
olmasi gerekmektedir.

Bir calisanin hedef alinarak, uzun bir sure ve belli araliklarla sistematik bicimde
tekrarlanan, magdurun karsi koymasina ragmen yapilan ;

» “Asagilayici, kUcUk dusurUcU ve psikolojik olarak aci veren,
» |steki performansi engelleyen veya olumsuz bir calisma ortamina sebep olan

» Tehdit, siddet, asagilama, hakaret, aynmclilik, agir elestiri, taciz ve calisma sartlarini
agrrlastrma gibi eylem, tutum ve davranislarin uygulanmasi gerekir.

Mobbinge maruz kalan kisinin kisiliginde, mesleki durumunda ya da saghginda
bir zarar meydana getiriimesi halinde mobbingin varhgindan s6z edebliriz..



Kisaca, is yerinde

» Hakkinizda asilsiz sdylentiler

cikartiliyorsa

Isten aynlmaniz isteniyor ve sizi
vildirmaya calisihyorsa

Konusurken kasten s6zUnUz kesiliyorsa
Is yerinde yok sayiliyorsaniz

Urekli kUskunlUkler yasiyorsaniz
Gormezden geliniyorsaniz

Yaptiginiz isler sabote ediimeye
calisiliyorsa

Surekli suclaniyor ve yersiz
elestiriliyorsaniz

KicUmseniyorsaniz

Cinsel tacize maruz kaliyorsaniz

OrtOlU veya acik tehdite maruz
kaliyorsaniz

Fiziksel saghginiza bir saldin yapiliyorsa

Kaba ve argo sozlerle rencide
ediliyorsaniz, size lakap takiliyorsa

Is motivasyonunuz dUsUrUlmeye
calisiiyorsa

Size yapmaniz gerekenin disinda isler
yUkleniyorsa

Genel olarak gorevlerinizi yerine
getirmenizi zorlastinyorlarsa

TUmM bunlar surekli ve sistemli bir
sekilde yapiliyorsa

*Mobbing etkisi altinda kaliyor olmaniz muhtemeldir.



Mobbingin hedefleri genellikle en yaratici ve isinde en basarili olan yetenekli ve
etkin kisilerdir.

Bu kisilerin daha cok mobbinge maruz kalmalarnnin sebebi diger calisanlarin bu kisiyi
isyerinde kendi pozisyonuna tehdit olarak algilamalandir.

Her insan mobbinge maruz kalabilir ancak yapilan arastirmalarda kadinlarin
'mobinge maruz kalma' riskinin, erkeklere gore% 75 daha fazla oldugu sonucuna
vlasiimishr.

Mobbingin TUrleri:

Genel olarak mobbing u¢ kategoriye ayriimaktadir;



1) Dusey Mobbing: Mobbing uygulayan kisi isveren, ydonetici ya da Ust konumda ise
dikey mobbing s6z konusudur. Genellikle en cok rastlanilan mobbing t0rU olarak
bilinmektedir.

2)Dikey Mobbing: Astin ustune yapmis oldugu mobbing tUrine dikey mobbing
denmektedir. Bu mobbing t0runde calisanlar, isverenlerinin ve yoneticilerinin
kendilerinden yerine getirmesini talep ettikleri isleri yapmayarak ya da UstunU ondan
daha da Ust kimselere yersiz yere sikayet ederek zor durumda biraktiklart durumlardir.
Opriekleri meveut olsa da cok sik kasilasilan bir mobbing tUrd degildir.

3)Yatay Mobbing: Bu tUr mobbing, ayni statude bulunan calisanlarin birbirlerine
karsi uyguladigr mobbingtir. Mobbing uygulayan kisi ve maruz kalan kisi benzer
gorevlerde benzer olanaklara sahiptir.

Genellikle rekabet, kisisel hirslar, cekememezlik gibi nedenlerden kaynaklanir.



Mobbing'in Uzerimizde Nasil Bir Etkisi Oluyor?

Psikolojik siddetin sikligi arttikca magdur Uzerindeki olumsuz etkisi de artar.
Mobbing, uygulanan kisinin psikolojik, fizyolojik ve sosyal duzenini olumsuz etkiler.
Biraz daha acacak olursak;

» Sk sik aglama, » Yeme problemleri,
Konsantrasyon bozuklugu, » Sigara-alkol kullaniminda artis,

OzgUvenin azalmasi, » [se gitmek istememe veya isteksiz gitme,

Kendini dislanmis hissetme, » Yalnizlik hissi,
Sosyal uyumsuzluk, » GUven problemi,
Depresyon, » Sik sik tedirginlik hali,

Anksiyete, » Hatta mobbinge maruz kalma ¢cok uzun
sureliyse panik atak, intihara ve hatta
cinayete yatkinlk, siddetli depresyon
Uyku bozukluklart, belirtileri bile gorulebilmektedir.

Tansiyon yukselmesi,



Mobbinge maruz kalan calisanin is performansi da dogal olarak bu durumdan
olumsuz etkilenmektedir.

Calisanin verimliligi dus
mekte,
motivasyonu azalmakta,

isle ilgili hatalar yapma olasiligr artmaktadir.
Ayrica mobbinge ugrayan kisinin ¢ahstigr kuruma guveni ve baghligi azalmaktadir.

Calisma ortami gergin ve stresli bir rekabet ortamina donUsebilmektedir. .

IS YERINDE MOBBINGE MARUZ KALAN KISININ YAPMAS| GEREKENLER NELERDIR?

Oncelikle is yerinde maruz kaldiginiz mobbingin farkina varmal ve mobbing
uygulamanin bir su¢ oldugunu bilmelisiniz.

Size mobbing uygulayan kisi sizin statunuzdeki bir calisansa is yerinizdeki ilgili mercilere
bunu dile getirebilirsiniz. Fakat is yeriniz de bu durumu onemsemiyor veya mobbingi
ustleriniz uyguluyorsa ve siz uyariyl yaptiktan sonra da devam ediyorsa hukuki yollara
basvurabilir, hakkiniz olani savunabilirsiniz



Neler mobbinge ugradiginizin delili sayilabilir ?

E-posta, kisa mesqj, sosyal aglarda yapilan yazismalar mobbing ispatinda kullanilabilir.

Mesai saatleri disinda olan ozellikle de ge¢ saatlerde bu yollar ile iletisime gecilmesi de
psikolojik zorbalik olarak nitelendirilebilmektedir.

U gorusme kaytlannin dokumleri, mesajlarin ekran goruntuleri delil olarak sayllmaktadir.

Mobbing sonucu kiside psikolojik rahatsizliklar meydana gelmisse ve bunun sonucu
olarak bir doktora gidilmisse, ilgiliraporlar veya bir takim psikolojik ilaglara iliskin
receteler de delil olarak sayilabilmektedir.

Mobbinge ugrayan kisinin yakininda olaylara sahit olan kisiler varsa bu kisilerin kim
olduklar not edilmelidir.

Sosyal medyada kisinin aleyhine yapilan yorumlar da mobbing kapsamina girmektedir.
Bu paylasimlar da dosya halinde toplanmalidrr.


https://www.ekinlaw.com/mobbing-nedir/

MOBBING'E ILISKIN YASAL DUZENLEMELER NELER?

Turkiye'de mobbing pek bilinen bir kavram degdildir. Mobbingi is kanununda da
kavram olarak tanimlayan herhangi bir kanun, mevzuat bulunmamaktadir

Bu sebeple is Kanunu, Medeni Kanun, Yeni Borclar Kanunu ve Turk Ceza Kanunu'nun
genel ve konuyla ilgili duzenlemelerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

MOBBING'E MARUZ KALANLAR NEREYE BASVURABILIR?S

Mobbing’'e maruz kalanlar, dnlerindeki tek secenegin mobbingi kabullenmek ve
bdyle bir hayata devam etmek oldugunu dusunmemelidir.

Haklarinin yasal olarak korunmasi adina hukuk bUrolanndan, Is hukuku konusunda
uzman avukatlardan profesyonel destek alabilirler.
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Basvuru yollarn aciktir.
Bunlar disinda yeni bir is aramak da bir secenektir.
Onemli olan kendinizi yalitmamaniz, 6zgiveninizi disirmemeye calismanizdir.

OzgUveninizin kinlmasina asla izin vermeyin. Unutmayin, her zaman daha iyi bir ihtimal
vardir.




CAM TAVAN SENDROMU
Cam tavan 1970’ li yillarda ABD de ortaya ¢ikan bir kavramdir.
Ozellikle kadinlarda sikga gorilen cam tavan sendromu kisilerin tist seviyelerdeki

pozisyonlara gelebilmek icin gabalamalarina ragmen ilerleyemedikleri dustincesiyle, bu
ideallerinden vazgecmelerine yol acan gériinmez engele verilen isimdir.

Yapilan arastirma sonuclari, 6zel sektdrdeki kadin yoneticilerin gcogunlukla orta
kademeye kadar ilerlediklerini ve orada durduklarini gostermistir.

ine arastirmalara yonetim seviyeleri bakimindan bakildiginda kadin yoneticilerin sayisi
acisindan olumsuz sayilabilecek sonuclar ortaya ¢ikmaktadir.

Fortune 1000°deki (Fortune 1000 listesi, toplam gelirler temel alinarak olusturulan en
buylk 1000 Amerikan sirketinden meydana gelmektedir.) firmalarin sadece ikisinin en tepe
yoneticisinin (CEQO) kadin oldugu belirtiimektedir.

Bu durum, kadinlarin yikselmesini engelleyen bir cam tavan (glass ceiling) oldugu
iddiasi ile aciklanmaktadir.



Cam tavanin olusum nedenleri olarak;

- Kadinlarin calisma yasaminda kisa sayilacak bir stredir yonetici durumunda
bulunmalarti,

- Isguictine aralikh olarak katilmalari,

- Geleneksel olarak kadinlarin ¢alistiklar belli alanlarin bulunmasi. Ornegin; halkla iligkiler,
insan kaynaklari yonetimi gibi yikselme olasiliginin dusuk oldugu alanlarda ve son
larak da

Ust yonetimin ise alma ve terfi politikalarinda ayrim yapmalari gosteriimektedir

Cam tavan olgusu nedir ?

®» “Bir Seyin imkansiz olduguna inanirsaniz, akliniz bunun neden imkansiz oldugunu size
Ispatlamak Uzere gcalismaya baslar. Ama bir seyi yapabileceginize inandiginizda,
gercekten inandiginizda, akliniz yapmak tzere ¢6ztmler bulma konusunda size yardim
etmek icin galismaya baslar” diyor Dr. David J. Schwartz



Bunu bir deney ile aciklayalm :

Bilim adamlar pirelerin farkl yUkseklikte ziplayabildiklerini gorUrler. Birkacini toplayip 30
cm yuksekligindeki bir cam fanusun icine koyarlar.

Metal zemin isihilir. Sicaktan rahatsiz olan pireler ziplayarak kacmaya calisirlar ama
baslarini tavandaki cama carparak duserler.

Zemin de sicak oldugu icin tekrar ziplarlar, tekrar baslarini cama vururlar. Pireler
camin ne oldugunu bilmediklerinden, kendilerini neyin engelledigini anlamakta zorluk
cekerler.

Defalarca kafalarini cama vuran pireler sonunda o zeminde 30 santimden fazla
ziplamamayi ogrenirler.

Artik hepsinin 30 cm zipladigl gorulunce deneyin ikinci asamasina gecilir ve
tavandaki cam kaldirilir.

Zemin tekrar isitilir.

Tum pireler esit yUkseklikte, 30 cm ziplarlar!



Uzerlerinde cam engeli yoktur, daha yiuksege ziplama imkanlar vardir ama buna
cesaret edemezler.

Kafalanni cama vura vura ogrendikleri bu sinirlayici ‘hayat dersi’ne sadik halde
yasarlar. Pirelerin isterlerse kacma imkanlar vardir ama kacamazlar.

Cunku engel artik zihinlerindedir. Onlari sinirlayan dis engel (cam) kalkmistir ama
kafalarindaki ic engel (burada 30cm’den fazla ziplanamaz inanci) varligini
sUrdurmektedir.

deney canlilarin neyi basaramayacaklarini nasil ogrendiklerini gdstermektedir.

u pirelerin yasadiklarina ‘cam tavan sendromu’ denir. Psikolojide cam tavan
sendromuna ‘ogrenilmis ¢aresizlik’ adi verilmektedir...

Bir insanin gelebilecegine inandigi en Ust nokta, onun cam tavanidir. Cam
tavaniniz hayallerinizin tavan yuksekligini gosterir. Insan inandigina denktir.

Yapabilecegini d0sundugu kadardrr...

Ogrenilmis caresizlikte, yenildigine uzun sire inanirsan sonunda yenilgi bir gercek olur.



Ogrenilmis caresizlik icerisinde olmak sonu¢ta ATALET durumunu olusturur.

Atalet fizik biliminde “eylemsizlik hali” kisisel gelisim terminolojisinde ise “amaca yonelik
eyleme gecememe”dir...

Ataleti olusturan inanc ve dusunceler sunlardir:

~

* Degismezlik inanci: Boyle gelmis bdyle gider
* Ftkisizlik inanci: Bu ise yaramaz ki
Gereksizlik inanci: Yapsam ne degisecek ki
* Yararsizlik inanci: Bunu yapmanin hi¢bir faydasi olmaz
* Erteleme inanci: Bunu daha sonra yaparim
* Kontrolsuzlik inanci: Bunu yapmak benim elimde degil ki
* Yetersizlik inanci: Ben kim oluyorum, bu isi yapamam ki
* Mukemmeliyetcilik inanci: En iyisini yapabilecek seviyeye gelinceye kadar hicbir sey
yapmamaliyim
* Basarisizlik beklentisi: Ben bu igi yizime g6ztume bulastiririm.




Cam tavan sendromu en ¢ok gdzlemlenen belirtisi;

Siurekli bahaneler GUretmek

Surekli engellerden bahsetmek

Basarilarinin takdir gormediginden bahsetmek gibi hayiflanmalardir
Yasanan stres vicudu da vuruyor :

Halsizlik, yorgunluk, bazilarinda kilo kaybi veya tam tersi olarak kontrolstiz kilo
IS1, mide, bagirsak, sindirim sisteminin bozulmasina sebep olabiliyor..

Tukenmisligin yanisira bir yandan bedensel, diger yandan zihinsel engeller hem
kisiyi hem de cevresindekileri etkilemektedir.

Sadece kadinlarin ¢abalari, cam tavan engellerini ortadan kaldirmakta yeterli olmaz. Bu
engellerin ortadan kaldiriimasinda devlet ve kurumlara da goéreviler dismektedir. Fakat biz
bu noktada kadinlar neler yapabilir, onlara degineceqgiz.



Cam tavani kirmaya ydnelik stratejiler sunlar olabilir;

Oncelikle guclu bir egitime sahip olmak! Kisisel ve mesleki egitime her zaman devam
etmek.

Ozguven sahibi olmak. Guclu kisisel ve mesleki egitim bunu saglamakla beraber es
zamanli iyi bir performans da oldukca destekler.

Magduriyet duygusuna kapiimamak.

Pasif bir sekilde terfi edilmeyi beklemek yerine is hayatinda 6nemli ve etkili oldugunu
rtaya cikaracak davraniglari gostermek ve etkili olmak.

lliski agini genis tutmak ve ast-ust tiim ¢alisanlarla ortak bir dil olusturmak.

Kendini tanimak, tanitmak ve neler yapabileceginin farkina varmak.

Hem kendine hem de ekibine liderlik ederek vizyon gelistirmek.

icinde bulundugu kurumun kultiriint iyi tanimak ve buna gore hareket etmek.
Kurumdaki kocluk, liderlik, mentorltk gibi olgulardan iyi yararlanabilmek.

Sadece is hayatina odaklanmamak.



Kigisel, sosyal ve aile hayatinda kendisini besleyen faaliyetlerde yer almak.

Her tarli degisim ve yenilik hareketini takip etmek ve uygulamak ..... Sayilabilir.

Kariyer yolunda kadinlar icin engeller her zaman var olacaktir ancak bunlarin asilamaz olarak
gorilmemesi ve kadermis hissine kapilinmamasi gerekmektedir.

em kamu kurum ve kuruluslari hem de 6zel sirketlerle beraber kariyer sorunlarinin
¢cOzumiune yonelik ortak projeler gelistiriimesi

- Buyolla farkindaligin arttiriimasi,
- Konu derinlesmeden kisinin yasadigi “cam tavan sendromunu” farkina varmasi ve

- Bu yerlesmis duygudan uzaklasmak icin kendisine firsat vermesi bu noktada ¢ok 6nemlidir.



SONSOZ

Evet, buglin ¢alisma hayatinin hem olumlu yanlarindan bahsettik hem de kadinlarin
calisma hayatinda karsilasabilecegi olumsuz durumlardan ve bu durumlardan nasil
cikilabilecegine degindik.

Umarim sizler icin faydali olmustur. Katildigim bir konferansta konusmaci bir soru yoneltmisti :
sizce dunyanin en zor meslegi nedir ? diye sormustu, bircok degisik meslek ismi séylendi ...

Ancak konusmaci “hayir, hayir bilemediniz, dUnyanin en zor meslegi ¢alisan kadin,
calisan anne olmaktir’ demisti.

O gun kendimizle bir kez daha gurur duymamiz gerektigini anladim.

Suphesiz cok stresli ve bir o kadar da zor meslekler var belki konugsmaci o glin biraz
kadinlar1 yliceltmek istedi ancak o gun o konferansta en zor mesleklerden birinin de ¢alisan
annelik olduguna dair dusunceye karsit hi¢ bir goras séylenmedi.

Demekki ytrekten dusunuldigunde hak verilen bir tezdi bu.



Kadinlarimizin Ulusal kurtulugsumuzdaki rollerini de unutmayalim.

» Nezahat Onbas'’yi,

» Serife Bacl'yi

Halide Onbas!’yi

Halime Cavus'u

Kara Fatma’yl ve adini bilmedigimiz nicelerini...

Her zaman aklimizin bir kosesinde kadin idol olarak dursunlar..



Kisaca demem o ki:

Kendinize, yaradilig 0zelliklerinize, 6nsezi glicuntze inanin.
- Kendinize zaman ayirin,
- Kigisel ve mesleki egitimlerinizi 6nemseyin, her zaman o6grenilecek bir seyler vardir.

- Hem is yerinde hem evde en iyi olmak dusUncesinden vazgecerek, yeterince iyi olmak
da bir secenektir diyebilin

TUum sorumluluklar tek baginiza goguslemek yerine hem is hem aile icerisinde ig bolumdu
yaparak sorumluklari paylasin.

- Zorluklar karsisinda kolayca pes etmeyin, bilgiye bu kadar kolay ulasilabilen baska bir
dbénem olmamisti.

Her sorunun bir ¢éztmu vardir, ¢6ztim yollarini arastirin, size en uygununu bulmaniz ¢ok fazla
zaman almayacaktir.

Gucli Kadin, Guclu Aile, Guclu Toplum s6zine ¢ok inantyoruz. Bu amacla da
calismaya devam edecegiz.
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